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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak
Sonmeden yurdumun ustiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gul... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagsarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhh duvar.
Benim iman dolu goégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklan ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gegme, tani!
Dustin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, dlunyalan alsan da bu cennet vatan..

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, butiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Rahumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsuine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun lstiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanh yagim;
Fiskirir rih-1 mucerred gibi yerden na'sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,

Mehmet Akif ERSOY
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SUNUS

Yasam, bir biitiin olarak egitim siireclerinin en genel ifadesidir aslinda. Bilerek, bilmeyerek insan yasarken bircok seyi
égrenir. Bilgiye ulasmanin en kestirme yolu, bilgiyi faydaya déniistiirmenin dogru yolu ve bilgiyi bir hedefe yéneltmenin ya da hedefe
yonelik bilgiye ulasmanin en dogru adresi okuldur. Okul, bilginin kaynagidir. Okul bilginin uzmanlari tarafindan ihtiyaci olanlara,
ihtiyact oldugu kadar ve bilimsel yontemlerle dgretildigi yerdir. Okul ayni zamanda égrencisini bilgiyle bulustururken onun o bilgiyi
dogru kullanabilmesi; kendisi, ailesi, iilkesi ve tiim insanlik adina faydali olabilmek icin kullanmayi 6grendigi yerdir. Bu temel bakisin
ardindan, yasadigimiz bu ¢agda bilgiye ulasma yollarinin ¢ok kolaylastigi, bilimsel gelismelerin bas déndiirticti hizla yasandigi,
teknolojinin hayallerimizi bile zorladigi ve insan teknoloji iliskisinin sorgulanacak seviyelere ulastigi; daha énemlisi kiictilen ve
hammaddeleri azalan bir diinyada ilkelerin tiim zamanlardan ¢ok daha acimasiz rekabetlere giristigi; evrensel ahlaki degerleri bile
ctkarlart ugruna asindirdiklari giiniimiizde bizim okulla sinirlandirdigimiz bu egitim 6gretim siirecini hem milli degerlerini
benimsemis hem evrensel insani degerlere saygili 6grenciler yetistirmek hem de bunlarin yani sira bu rekabetgi diinyada birey olarak
kendisini, en 6nemlisi iilkesini var edebilmesi icin stratejik amaglarin, hedeflerin arkasindan planlanmis zaman dilimleri ile
yiirtinmek gerektigini bir an bile unutmadan yola ¢iktik. Bu stratejik plan egitimi amatér bir ruhla ancak profesyonel yéntem, teknik
ve enstriimanlarla iyi planlanmis bir stirece déniistiirmek tizere hazirlandi. Planin hazirlanmasinda emegi gecen “Strateji Yénetim
Ekibi” ne ve uygulanmasinda emegi gececek, katki saglayacak olan Milli Egitim Bakanliginin kademeli olarak tiim birimlerine, Okul
Aile Birligi Yonetim Kuruluna, 6gretmenlerimize, 6grencilerimize ve velilerimize tesekkiirii bir borg¢ bilirim.

Siileyman BOZOK
Okul Miidiirti
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden olugan tist kurul kurulur.
Stratejik Plan EKkibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi

baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olugur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Siileyman BOZOK Okul Miidiirti Hatice KAPLAN Miidiir Yardimcisi
Mehmet CELIK Miidiir Yardimcist |Hiilya GENCUR Sinif Ogretmeni
Cengiz AKBOGA Stnif Ogretmeni  |Suna USUN Stnif Ogretmeni
Hasim YILMAZ Stnif Ogretmeni  |Alime DEMIRAL Stnif Ogretmeni
Nilgiin CELIK Sinif Ogretmeni  [Tugba TEKIN Rehber Ogretmeni

1 2 « Planlama Siireci:

22/04/2021 tarihli ve 31462 sayili yonetmelige gére 2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma
stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler  yapimigtir.  Durum analizinin  ardindan  geleceje yonelim  béliimiine  gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmigstir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

®  Kurumsal tarihge

® Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

®  Mevzuat analizi

e st politika belgelerinin analizi

®  Faaliyet alanlari ile Tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

®  Paydas analizi

®  Kurulus ici analiz

® Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
®  (Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

® Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge
Muradiye Cumhuriyet [lkokulu’nun temeli 19.05.1964 tarihinde Manisa valisi Niyazi Aras,milli ~egitim

miidiirii M. Kemal Aydogdu, belediye baskani Hamdi Altinok, ilkokul miidiirti Sabri Kayabas'in katildigi bir torenle
atilmigtir.
Okulun insaati bes ayda bitirilip 03.11.1964 tarihinde Manisa valisi Niyazi Aras, milli egitim miidiirt, diger ilgililer
ve halkin katildigi bir torenle hizmete agilmigtir.
Okulun arsast 4025 metrekare olup, kasaba halkindan Mehmet Akyiiz tarafindan bagislanmistir. Insaatina 421.000
tl. Harcanmigtir. Okul iki katli, on iki derslik, iki biiyiik salonu, islik, ambar, ara¢ odasi, miidiir odasi, 6gretmenler
odasi ile mevcut ihtiyaca cevap vermektedir.

Okulumuzun adi Muradiye Belediyesi’'nin enciimeni karariyla Muradiye Cumhuriyet I[lkokulu adini almigstir.
Okulda, 18.12.1964 tarihinde 244 erkek,169 kiz olmak iizere 413 Ggrenci ve 9 dgretmen ile egitim-6gretime
baslanmistir. Okulun ilk miidiirii Davut Tutar’ dir.

1973 yilinda okulun bahgesine iki kii¢iik park yapilmis olup, okulun bahgesinde agaglandirma ¢alismalart her yil
devam etmistir. Cumhuriyetin 50.y1l déniimiinde okulun bahgesine Atatiirk biistii yaptirilmistir.

Okul 1967-1968 ve 1968-1969 dgretim-égretim yillarinda 2.kat ortaokul olarak hizmet vermistir. 1988
yilinda eskiyen su ve elektrik tesisati yenilenmistir. Ayrica 1988 yilinda milli egitim miidiirliigii tarafindan basket
sahasi yaptirilip hizmete sunulmustur. Basketbol sahasi 2003 yilinda okulun imkdnlari ile yeniden beton dokiilerek
diizenlenmistir.

28.01.1994 tarihindeki depremde okulumuz biiyiik hasar gérmiis olup, 26.10.1994 tarihinde 4 ay siire ile
okul tahliye edilerek, egitim-Ggretime Muradiye Lisesi ve Muradiye Atatiirk [lkokulu’nda devam etmistir. Subat1995
yilinda okul bahgesine 32 metrekarelik depo yaptirilmis olup,1997 Eyliil ayinda deponun iizerine beton
doktiiriilmiistiir. Ayrica okul ihata duvari sivatilarak koruma altina alinmigtir,

Okulumuz 1997-1998 égretim yilinda ilkégretim okuluna doniistiirtilerek Muradiye Cumhuriyet IIkégretim
Okulu adini almigtir.

Okulumuz, 2016-2017 Egitim-Ogretim yili basinda okul binasinin yeniden insast sebebiyle Muradiye
Atatiirk Ayser-Kani Celikel Ortaokulu binasinda egitim-égretim faaliyetlerini stirdiirmiistiir. 25 Kasim 2019
tarihinden itibaren 32(sabahtan 7 derslik 6gleden sonra 25 derslik kullanilmakta) derslikli yeni binamizda ortaokul
sabahgi, ilkokul 6glenci seklinde egitim égretime devam edilmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planimiza uyarak hedeflerimizin ¢oguna ulagsmis bulunmaktayiz. Eksik
kalanin , basarisiz olunan hedeflerde amacimiz bu yeni stratejik planda amag, hedef ve performans
gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini saglamaktir. Bu ¢alisma i¢in uygulanmakta olan
stratejik planin izleme ve degerlendirme béliimiinde detaylari verilen stratejik plan izleme ile stratejik
plan degerlendirme tablolarindan yararlanildi.
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gdstergelerinde
hedeflenen sonuglara ulasildigi icin;
e  Mevcut gevre sartlari, riskler ve tist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerde degisiklik yapilmasina karar verilmistir.
e Stratejik planda amacin farkli acilardan iyilestirilmesi icin yeni hedef ve performans
gostergeleri belirlenmistir.
o Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans

gastergelerinde bazi hedeflenen sonuglara ulasilamadigi igin

e Hedef ve performans gédstergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine bakilmasina,

e Mevcut gevre sartlari, riskler ve tst politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda soz konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigine karar
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verilmistir.

2 .3 « Yasal Yikiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi

Muradiye Cumhuriyet Ilkokulu, Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirligiimiiziin tabi oldugu tim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ilkokul diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo
1’de ayrica gésterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliilikk DEVELIE] L Tespitler ihtiyaglar

o Okulumuz o T.C. Anayasasi o Miidiirliigiimiiziin e Diger
“Dayanak”  bashgi e 1739 Sayili Millf Egitim hizmetlerini kurumlarla
altinda  siralanan Temel Kanunu mevzuattaki isbirliginde,
Kanun, Kanun e 652 Sayih MEB Teskilat hiikiimlere  uygun yetki  alaninin
Hiikmiinde ve Gérevleri Hakkindaki olarak genisletilmesi
Kararname, Tiiziik, Kanun Hiikmiinde ylirtitmektedir. e Mevzuat
Genelge ve Kararname e Diger  kurumlarla itibariyle  Okul
Yonetmeliklerdeki e 222 Sayih Milli Egitim isbirligi gerektiren Miidiirlerinin
ilgili hiiktimleri Temel Kanunu (Kabul calismalarda, gerek yetkilerinin
yerine getirmek No: 5.1.1961, RG: tabi oldugumuz artirilmasi

° “Egitim-dgretim 12.01.1961 / 10705-Son mevzuat  gerekse o Egitim
hizmetleri, insan Ek ve Degisiklikler: diger  kurumlarin uygulamalari
kaynaklarinin Kanun No: 12.11.2003/ mevzuatlari konusunda
gelisimi, halkla 5002, RG: 21.11.2003 arasinda ulusal diizeyde
iligkiler, stratejik ° 657 Sayil Devlet uyusmazlk ortaya tanitim

plan hazirlama, Memurlart Kanunu cikabilmektedir. calismalari
stratejik plan e 5442 Sayih Il Idaresi o Tabi oldugumuz yaparak 6grenci
izleme- Kanunu mevzuatin kapsami, ve velilerinin
degerlendirme e 3308 Sayith  Mesleki Miidiirltigtimiiziin bilgilendirilmesi
stireci is ve Egitim Kanunu yetkilerini e Mevzuatta
islemleri” e 439 Sayil Ek Ders cesitlendirmekle ihtiya¢ duyulan
faaliyetlerini Kanunu birlikte degisikliklerde
yiirtitmek. e 4306 Sayih  Zorunlu simirlamaktadir. “yenileme”

® Resmi kurum ve ilkégretim  ve  Egitim e Kurumsal calismalart
kuruluglar, sivil Kanunu kiiltiiriimtiz, yerine

toplum kuruluslari e 5018 sayili Kamu Mali mevzuatta stk “gtincelleme”

ve odzel sektirle Yénetimi ve Kontrol yasanan calismalarina
mevzuat Kanunu degisikliklere yer verilmesi
hiikiimlerine aykirt | o vEB Personel Mevzuat hazirlikli  olmasina e Ogrenci
olmamak ve faaliyet Biilteni ragmen égrenci ve velilerinin
alanlarini o Tasima Yoluyla Egitime velilerimizden egitim
kapsamak Erisim Yénetmeligi olusan _ faqliyetlerine
kosuluyla o MEB Milli Egitim paydaslarimiz, yeni miidahale
protokoller ve diger Miidiirlikleri ve farkli alanlarinin
isbirligi Yonetmeligi (22175 calismalara uyuma sinirlandirilmasi
calismalarini Sayili RG Yayinlanan) direng icin yasal
).lzjrzjtmek o Milli Egitim Bakanlgi gostermektedir. tedbirlerin

OI"IIfokul. N Rehberlik ve Psikolojik . vazuqt ltllbarlzy(e alinmasi
dgrencilerinin okula Danisma Hizmetleri ogrenci  velilerinin o Mevzuatin,
kayit, sinif gegme, Yénetmelici egitim faaliyetlerine calisanlarin
devam-devamsizIik, g miidahale  alanini
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sosyal  sorumluluk
calismalari vb. is ve
islemleri

® 04.12.2012/202358 Sayi
i lice MEM’niin
Teskilatlanmast 43 Nolu
Genelge

e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde  Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yénetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
likégretim  Kurumlar
Yénetmeligi

e Sosyal Etkinlikler
Yénetmeligi

e MEB Egitim Kurullari ve
Ziimreleri Yénergesi

sinirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir.

kendilerini
glivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
® 12 Kalkinma Plani
®  Cumhurbagkanligi Programi,
®  Orta Vadeli Program,
®  Cumhurbagskanligi Yillik Programi,
®  Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani,
e [l Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Plani,

o [ice Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

®  Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bélgesel ve sektérel strateji eylem planlarini ifade eder.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgili Bo6liim/Referans

Verilen
Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin etkin ve verimli

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve e 9, Madde, kullanimi

Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Calismalari

30344 sayih  Kamu [darelerinde

Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Usul Tiimii 5 yillik hedefleri iceren

ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik (26 Stratejik Plan hazirlanmasi

Subat 2018)

2019-2021 Orta Vadeli Program Tiimii Biitce calismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika s .\ Hedef ve stratejilerin

X Onerilen politikalar . )

Onerileri belirlenmesi

MERB Kalite Cercevesi Tiimii Hec'Ief ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB 2018 Biitge Yili Sunusu Ttimii Biitce calismalari

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tiimti He('ief ve stratejilerin
belirlenmesi

OECD 2018 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim statistikleri | 11€4¢/ ve  gostergelerin
belirlenmesi

Kamu [dareleri Icin Stratejik Plan

5 yilik hedefleri iceren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Tmu Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 . 2019-2023 Stratejik Planinin
Stratejik Plan Hazirlik Calismalar: (18 Tiimii Hazrlanmas
Eyliil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023 Stratejik Plani
Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
. L MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Tiimii Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu  Idarelerince  Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans Programlart  Hakkinda Tiimii her bir mali yil igin ifade
Yonetmelik edilmesi
Her bir mali yil igin
Kamu  Idarelerince  Hazirlanacak Tiimii belirlenen hedeflerin
Faaliyet Raporu Hakkinda Yénetmelik gerceklesme  durumlarinin
tespiti, raporlanmasi
Aydin [l Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Tiimii Amag, hedef, gdsterge ve
2023 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
Nazilli Ilce Milli Egitim Miidiirligii Tiimii Amag, hedef, gdsterge ve
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| 2019-2023 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilari dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel

lirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen lirtin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari

altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlart ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiirtitiilmesi
Kurum Teknolojik Altyapt Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiirtitiilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini ytirtitmek

Sosyal faaliyetler Sosyal, Kil'ltli.rel_, Sportif Etkinlikler
Okul Dis1 Etkinliklere Katilim
Sportif faaliyetler Okulda Turnuva Diizenlenmesi

lige Turnuvalarina Katilim

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro ve Drama Calismalari
Satrang Kursalari

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmetigi Egitim Faaliyetleri

Okul Personelleriyle Digsarida Etkinlikler
Ozel Giinlerde Yapilacak Etkinlikler

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul Aile Birligi ile ilgili Etkinlikler

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenciler ve égretmenlerle gezi planlamalar

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

On hazir bulunusluk testleri
Olcek degerlendirmeleri

Ogrenme ortamlarina yoénelik
faaliyetler

Sinif i¢ ve dis boyasinin temizligi
Gerekli donanimlarin alinmasi
Akilli Tahtalarin Bakimlarinin zamaninda yapilmasi

Ders disi faaliyetler

lyep Calismalari, Satrang kurslari vb.
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katiimciligi saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin
stratejik planla ilgili gériislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglari
dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve bagsari diizeyinin
arttirilmasini saglar. Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun liriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yénde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen
tiim taraflart icerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi icin ¢ok dénemlidir. Basarili bir
okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilmidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis
paydasglar olarak siniflandirilir.

i¢c paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargast olan bireyleri ifade eder.
Okul/kurum miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, dgrenciler, destek personeli ve okul aile birligi
iiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir,

Dis paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayl olarak
etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve
ilce milli egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluglari, muhtarlar, sivil toplum ve ézel sektér
kuruluslart vb. olarak siralanabilir. Paydaglar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3'te yar alan matrisler
kullanilmagtir.

Okul/kurumda, tiim paydaslara katilim firsati verilmistir ve bu stiregte paydagslarin goriislerinin alinip ve
degerlendirilme yapilmigtir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyag ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hdle gelmis,iletisim kanallarinin
acik tutularak, paydaslara stirecin bir pargasi olduklarini hissettirilmigtir.

Paydas analizi; anket uygulamasi olarak gerceklestirilmistir.(Ek-4)
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2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve

mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir,

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz stireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, ézelliklerini, yeterliliklerini,

yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim

bilesenlerinin degerlendirildigi bir stirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araclar

vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari

verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.

Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo cizilmis olacaktir.

Okul/kurumlarin okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, igerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

969 é6grencimizden 51 dgrencimiz kaynastirma, 5 égrencimiz yabanci
uyrukludur.

Akademik bagari verileri

%75 oraninda akademik basariya ulastik.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Lisansh 2 6grencimiz bulunmaktadir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Stirekli devamsiz 6grencimiz bulunmamaktadir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklart verileri

Idareci, 6Gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini kapsamaktair.

Ogretmenlerin
egitime katilma oranlari

hizmet  ici

%85 oraninda katilim saglanmaktadir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulumuz tek ana binadir. 30 adet sinif sayisi, 1 laboratuvar ve 1
kiittiphane ve 1 ¢cok amagh salon bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1.0kulun Tegkilat Yapis1 (Organizasyon Semasi)

Okul
Miidiirii \
Ogretmenler Kurulu Okul Aile Birligi

Midiir
Yardicisi \

Komisyonlar Kurullar

. . Ogretmenler

Biiro Hizmetleri Yardimci Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Ogretmenleri Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
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2.7.2. insan Kaynaklar
Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

tirtitmek.

Egitim lideri olarak okuldaki egitim, 6gretim, yonetim
(gdrevlerini kanun, tiiziik, yonetmelik, yénerge, genelge,
emir ve ¢calisma plan ve programlarina uygun olarak

Miidtir Yardimcist

Okul Miidiiriine yardim etmek.

Ogretmenler

Gtinliik ve yillik planlari yapar. - Ogrencilerin
ilerlemelerini ve gelismelerini takip eder. - Her yil
belirlenen miifredati diizenli bir sekilde uygulamak. -
lAnlatilacak olan derslerin planlarini dogru bir sekilde
yapmak. - Egitim alanindaki tiim standartlari
elistirmek ve iyi bir égretim sunabilmek.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 vil 0 0
5-6 Yil 2 5
7-10 Yil 3 75
10....Uzeri 35 875

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayis1

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 0 1
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlari
Adi1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil | Belge No
Stileyman BOZOK Miidir MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
Mehmet CELIK Miidiir Yardimcisi  |Cahisanlarin Temel Is Saghgi ve (2023 2023450033
Giivenligi Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli Isyerleri)
Hatice KAPLAN Miidiir Yardimaist  |Calisanlarin Temel Is Saghigi ve 2023 2023450033
Glivenligi Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli Isyerleri)
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1l Toplam

Hizmet Siireleri

OGRETMEN
1-3vil 0
4-6 Yil 2 2 0 2
7-10 Yil 3 2 1 3
11-15vil 17 11 6 17
16-20 10 7 3 10
20 ve tizeri 8 4 4 8

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiildAsyonunun Oram

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 3 3 4
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlari
Ad1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No
MERYEM KALYONCU SINIF Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 2022 2022001047
OGRETMENI |Semineri
DIDEM EREN INGILIZCE  |\Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 2022 2022001047
OGRETMENI |Semineri
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
.. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 HIZMETLI 1 [LKOKUL
2 HIZMETLI(typ) 5 [Ikokul-lise

19




Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri Ile llgili

A1PUQA 343]1]3A

HIBUQL 243]10Ud1B()

12

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantist vb. Faaliyet Sayisi

NIPUQK a4o]uduna1b0

12

Danismanlik Hizmeti

1S14bgS 1]24

115

Alan

1s14bg UaW2.160

1S14DS 12U8.160)

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

1514DS 1SDPQ dWISNIOD

1S14ApS upwWSIUD(
ytlojoxisq ubindnq 3odny|

1S14bg
ubwistun( y1fojoxyisd ubdbf 4209

ISIADS W.LON ubwSIUD( y1{ojoy1sq
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyag

Etkilesimli akilli tahta sayisi 13 13 26 0

Yazici 0

Internet altyapisi 1 1 1 0
Bilgisayar/bilisim teknolojileri 1 1 1 0
sinifi/laboratuari sayisi

Fotokopi makinesi sayisi 1 1 2 1

DYS kullanimi Var Var Var yok

Tablo 15. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekdan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odast Var 1 0
Ekipman Odasi Var 1 0
Kiitiiphane Var 1 0
Rehberlik Servisi Var 2 0
Resim Odast Yok 0 1
Miizik Odasi Yok 0 1
Cok Amagh Salon Var 1 0
Spor Salonu Yok 0 1
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2.7.4. mali Kaynaklar

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak
tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 16. Kaynak Tablosu(TL)

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Blitce 0 0 0 0 0

Okul Aile Birligi 40.000 60.000 80.000 100.000 130.000
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 120.000 180.000 210.000 240.000 270.000
Déner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 50.000 70.000 90.000 120.000 150.000
Diger 30.000 45.000 55.000 75.000 90.000
TOPLAM 240.000 355.000 435.000 535.000 640.000

Tablo 17. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
glivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

lletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kli¢iik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalart

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

2000

GENEL

9000

20000

0

20000

15000

1000
4000

3000

63000

20000

40000

0

20000

0

15000

20000

1000

0

4000

5000

3000

50000

63000

115000

40000

0

0

20000

0

5000

50000

115000

2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 19. Simif ve Ogrenci Bilgileri

Kesin Kayit islemi Yapilmarmas Ogrenci Sayilar:
Anasuufi Aday Kayat Sayisi0

T.C.

MANISA VALILIGT
Yunusemre / Muradiye Cumhuriyet Ilkokulu Miidiirliigii
sinif - Sube Ogrenci Sayilan

Birinci Smuf Aday Kayit Sayisi: O

Simif/Sube Erkek Ogrenci Sayis1 Kz Ogrenci Sayis: Sinaf Toplams
1. Suruf / A Subesi 15 16 31
1. Suuf / B $ubesi 20 14 34
1. Struf / C Subesi 17 15 32
1. Suuf / D Subesi 16 14 30
1. Suruf / E Subesi 16 16 32
1. Saruf / F Subesi 16 18 34
1. Swruf / G Subesi 16 16 32
1. Suuf / H Subesi 1s 13 31
1. Struf-Oristik Hafif / A Subesi 2 o 2
1. Suf-Otistik Hafif / B Subesi 2 1

SINIF GENELINDE TOPLAM: 138 123 261
2. Suruf / A Subesi 14 16 30
2. Suruf / B Subesi 14 15 29
2. Suuf / C Subesi 14 15 29
2. Syruf / D Subesi 16 14 30
2. Suruf / E Subesi 15 15 30
2. Suuf / F ubesi 7 12 29
2. Suuf / G Subesi 17 14 31
2. Suruf / H Subesi 16 12 28

SINIF GENELINDE TOPLAM: 123 113 236
3. Suuf / A Subesi 19 12 31
3. Sunuf / B Subesi 17 14 31
3. Suruf / C Subesi 19 11 30
3. Suuf / D Subesi 16 129 35
3. Suruf / E Subesi 18 13 31
3. Suruf / F Subesi 15 16 31
3. Suuf / G Subesi 18 13 31
3. Saruf / H Subesi 19 12 31
3. Saruf /1 Subesi 18 12 30
3. Sinaf-Otistik Hafif / A Subesi 1 o 1
3. Suruf Otistik Hafif / B Subesi 1 o 1

SINIF GEMELINDE TOPLAM: 161 122 283
4. Suuf / A Subesi 16 12 28
4. Suruf / B Subesi 14 13 27
4. Suruf / C Subesi 14 13 27
4. Suruf / D Subesi 14 13 27

22/03/2024 12:34:17

6 e-okul
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T.c.
MANIiSA vaLILIGE
Yunusemre / Muradiyve Cumhuriyet Ilkokulu MGdGriGga
Sinif - Sube Sarencl Sayilan

Kesin Kayat Islemi Yapilmanus Ogrenci Sayvalara:
Anasiifs Aday Kayvat Sayie:o Birinc Siaf Aday Kavit Sayie:s: O

Sunmt/Sube Erkek Ogrenci Sayvas: Kz OGgrenci Saviss Sunuf Toplams

4. Saruf / E Subesi 11 1s 26
a = 7 F Subesi E 15 27
4. Saruf / © Subesi 1e 10 26
4. Saruf-Otistik Hafif / A Subesi o

SINIF GENELINDE TOPLAM: [ = 189

Toplamiar : s19 aso @69

&¥ € okul saosmens  amaecr

Tablo 20 Okul Yoneticisi Sayisi
YONETICI SAYILARI

Miidiir Miidiir Basyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Tablo 21 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar:

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 | Ogrenci Sayisi 969

2 | Ogretmen Sayisi 36

3 Derslik Sayisi 32

4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist 30,3

5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 26,9
Ogrenci sayilari virgiilden sonra yuvarlanmistir.

Tablo 22 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilar:
Sira Brans Norm Mevcut ihtiyac

1 Sinif Ogretmeni 32 32 -
2 Ingilizce Ogretmeni 2 2 -
3 Rehber Ogretmeni 2 2 -
4 Ozel Egitim Ogretmeni 4 - 4
5 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 0 2

Tablo 23 Yardimci Personel /Destek Personeli Sayisi
Sira Brans Norm Mevcut ihtiyac
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| 1 | Yardimci Hizmetler(Meb Personeli) 1 | 1 | -
2.8. cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkdnlari,
® [ssizlik durumu,
® Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
® Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
® Kariyer beklentileri, ® Okul/kurumun teknoloji kullanim
® Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri, durumu
® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye  |®  e- Devlet uygulamalari,
gecis, erken yasta evlenme vs.), ® Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
® Niifus artigsi, egitim imkanlari,
® Gdg, ® Okul/kurumun sahip olmadigi
® Niifusun yas gruplarina gére dagilimi, teknolojik araglar
® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma ® Personelin ve égrencilerin teknoloji
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam), kullanim kapasiteleri,
® Beslenme aliskanliklari, ® Personelin ve égrencilerin sahip
® Degerler, mesleki etik kurallari vb. oldugu teknolojik araglar,
® Teknoloji alanindaki gelismeler
® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisl,

Bitki orttist,

Dogal kaynaklarin korunmast icin yapilan ¢calismalar,
Cevrede yogunluk gésteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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GZFT Analizi

2.8.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Tablo 25 GZFT Listesi

i¢ Cevre

Giiclii yonler

o Okul personeli ile
idare arasindaki
iligkilerin uyumlu
olmasi.

e Bilgisayar
teknolojisini
kullanabilen
6gretmenlerin
cogunlukta olmast.

e Yoneticilerin ve
6gretmenlerin
teknolojik gelismeleri
takip etmesi

e Yéneticilerin takim
calismalarini
destekliyor olmasi.

e Her branstan
égretmen olmasi

e Teknoloji Tasartm
Odasinin Olmasi

e Ogrencilerin
teneffiisleri eglenceli
bir sekilde
gecirebilmesi igin
bahgede oyun ¢izgi
alanlarinin bulunmasi.

e Fen laboratuvarinin
bulunmasi.

e Okul y6netimine ve
6gretmenlere olan
gtiven ve
ulasilabilirlik.

o Kurum kiiltiiriintin
olusmast.

e Anma ve kutlama
térenlerinin amacina
uygun gerceklesmesi

Zayif yonler

o Personelin hizmetici
egitime basvurusunun
az olmasi

o Okulun fiziki
sartlarinin (Spor
salonu, kiitiiphane,
konferans salonu)
yetersiz olmasi.

e Sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin yetersiz
olmast.

e Okulumuzun
yerelulusal projelerde
fazla yer almamasi

e Okulda memur
bulunmamast.

e Yiiksek lisans ve
doktora yapan
personelin azligi.

e Dersliklerin yetersiz
olmast.

o Velilerin egitim
seviyelerinin yetersiz
olmasi

o Okulun geleceginin
belirsiz olmasi
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2.8.2. Firsatlar ve Tehditler

D1s Cevre

Firsatlar

e Yakininda saglik
ocaginin bulunmast.

e Her giin 10 dakika
okuma zamaninin
olmast.

e Okul yénetiminin
demokratik,
yeniliklere agik,
glivenilir ve
destekleyici olmasi.

e Gelisim icin kisitl da
olsa ilgili velilere sahip
olunmasi

Tehditler

o Velilerin yeterli
bilingte olmamasi..

e Cocuklarin okul
disinda sosyal
aktiviteler katilimini
saglayacak oyun
parklari, futbol sahasi
vb. alanlarin okulda ve
kéylerde
bulunmamasi.

e Ozel okullarin
sayisindaki artis.

e [Icemizin deprem
bélgesinde bulunmasi.

e Yaz mevsimin erken
gelmesi ve havalarin
erken 1sinmasi
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Tablo 26. GZFT Listesi
ic Cevre

Giiclii yonler

Zayif yonler

Di1s Cevre

Firsatlar

Tehditler

e Okul personeli ile
idare arasindaki
iliskilerin uyumlu
olmasi.

e Bilgisayar
teknolojisini
kullanabilen
dgretmenlerin
cogunlukta olmasi.

e Yéneticilerin ve
dgretmenlerin
teknolojik gelismeleri
takip etmesi

e Yoneticilerin takim
calismalarini
destekliyor olmast.

e Her branstan
dgretmen olmasi

e Teknoloji Tasartm
Odasinin Olmasi

e Ogrencilerin
teneffiisleri eglenceli
bir sekilde
gecirebilmesi igin
bahgede oyun ¢izgi

e Fen laboratuvarinin
bulunmast.

e Okul y6netimine ve
6gretmenlere olan
gliven ve
ulagsilabilirlik.

o Kurum kiiltiiriintin
olusmast.

e Anma ve kutlama
térenlerinin amacina
uygun gerceklesmesi

e Ozel egitime muhtag
olan égrenciler igin
destek egitim odasi
olmasi.

[ ]

alanlarinin bulunmasi.

e Personelin hizmetici
egitime basvurusunun
az olmast

e Okulun fiziki
sartlarinin (Spor
salonu, kiitiiphane,
konferans salonu)
yetersiz olmasi.

e Sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin yetersiz
olmast.

e Okulumuzun
yerelulusal projelerde
fazla yer almamasi

e Okulda memur
bulunmamasi.

o Yiiksek lisans ve
doktora yapan
personelin azligi.

e Dersliklerin yetersiz
olmasi.

e Velilerin egitim
seviyelerinin yetersiz
olmasi

e Okulun geleceginin
belirsiz olmasi

o [kili egitimin
yapilmasi

e Yakininda saglik
ocaginin bulunmasi.

e Her giin 10 dakika
okuma zamaninin
olmasi.

e Okul yénetiminin
demokratik,
yeniliklere agik,
giivenilir ve
destekleyici olmasi.

e Gelisim icin kisitli da
olsa ilgili velilere sahip
olunmast

o Velilerin yeterli
bilingte olmamast..

e Cocuklarin okul
disinda sosyal
aktiviteler katilimini
saglayacak oyun
parklari, futbol sahasi
vb. alanlarin okulda ve
kéylerde
bulunmamasi.

e Ozel okullarin
sayisindaki artig.

e [Icemizin deprem
bélgesinde bulunmasi.

e Yaz mevsimin erken
gelmesi ve havalarin
erken i1sinmasi
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2.9.

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplanti

Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

tutanaklari vs. géz éniinde bulundurularak ézet bir bakis gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve
hedeflere ulasmak icin temel yapiy1 olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgulari igcin birer

Ornek tespit ve ihtiyaclar alani érneklendirilmistir (Bu tabloya yayimmlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Izleme ve degerlendirme

calismalarinda eksiklikler

Eksiklikler giderilmistir.

kurumumuzdan beklentileri
farkli ve cok cesitlidir

Planin Degerlendirilmesi saptanmigtir.
Paydas tiirii fazladir, Paydaslarin idareden
Paydas Analizi paydaslarimizin beklentilerinin faaliyet alanlariyla

uyumu saglanmali, plan doneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme
yapilmasi

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Calisanlarimizin her biri
farkl tiirden yeterliliklere

sahiptir

Calisanlarimizin her alanda bilgi
sahibi olmasi i¢in hizmetici egitim

faaliyetleri diizenlenmesi

Mevzuat Analizi

o Miidiirliigiimiiziin
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
ylirtitmektedir.

o Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirliigiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiilttiriimliz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere ~ hazirlikli
olmasina ragmen dgrenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli ¢alismalara uyuma
direng gostermektedir.
Mevzuat itibariyle 6grenci

birlikte

e Diger kurumlarla isbirliginde,
yetki alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi

e Egitim uygulamalari konusunda
ulusal diizeyde tanitim
calismalari yaparak égrenci ve
velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag duyulan
degisikliklerde “yenileme”
calismalari yerine “giincelleme”
calismalarina yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmast icin
yasal tedbirlerin alinmasi

Mevzuatin, calisanlarin kendilerini

glivende hissedebilecegi sekilde
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velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanini sintrlandiran
herhangi bir mekanizma

bulunmamaktadir.

yeniden diizenlenmesi

3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Ogrencilerimizi; tiim teknolojik olanaklardan yararlanilan, bireylerin gelisim
gerceklestirme firsatlarinin yaratildigi ortamlarda; Atatiirketi diisiinceyi 6ziimsemis, 6zgiiveni gelismis, sorumluluk alabilen,
iletisimde bagarili, bilimsel diisiinebilen, gelisime ag¢ik, arastirmaci, iiretken, yaratici, topluma ve ¢evreye saygili, ¢cagdas yasamin
gerektirdigi ulusal ve evrensel bilgi, beceri ve degerlerle donatilmis, mutlu olmay:1 bilen bireyler olarak topluma kazandirmaktir.

3.2. Vizyon

Takim ve ekip olmay1 basarmis; egitim dgretimde Tiirkiye'’ye ve diinyaya ¢agin gereklerine uygun, ¢cagdas diistinceye sahip,
teknolojiden hayatin her alaninda faydalanabilen, yiizyilin bireylerini ve yarinlarin liderlerini yetistiren ¢cagdas bir kurum olmaktir.

3.3. Temel Degerler

/ TEMEL @EQEMERIMIZ\

> Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Saygi

ARlcilR,

Cagdashk,

Isbirligi ve Bilgi Paylagim
Demokratik Sorun Cozme
Yontemleri

Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci
Arastirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler

Kisisel ve MesleRi Gelisim

Uretkenlik, /
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4, AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica alanlart belirtirler.

Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulagsilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu ve vizyona

ulasmaya yénelik okul/kurumun kurumsal déniisiimiinii destekleyecek nitelikte olmaldir. Amaglar,

okul/kurumun misyonunun gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddiali ama gercekgi ve ulasilabilir olmali

ve hedefler icin bir cerceve cizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalidir.

4-2 . Hedefler

Hedefler, amaglarin gerceklestirilmesine yénelik dngdriilen ¢ikti ve sonuglarin tantimlanmigs bir zaman dilimi

icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi

gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarli olmasi gerekir.

Durum analizinde ulagsilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu olmalidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Tema 1 Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 1 Ogrencilerin egitim égretime etkin katihmlartyla donanimh olarak bir iist grenime gecisi
saglanacaktir,

Hedef1.1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

1.yl

2.Y1l

3.yl

4. Y1l

5.Yil

izleme

Sikhig1

Rapor
Sikhig1

PG1.1.1

[lkokullarda Yetistirme
Programina (IYEP) dahil
olan égrencilerin Tiirkce
dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)

100

%86

%86,5

%97

%98

%99

%100

1ay

2 ay

PG 1.1.2

[Ikokullarda Yetistirme
Programina ddhil olan
dgrencilerin matematik
dersi kazanimlarina
ulasma oranit (%)

100

%5

%4,5

%2

%1

%1

%0

1ay

PG 1.1.3

20 giin ve tizeri 0zursiz
devamsizlik yapan égrenci
orani (%)

95

%5

1ay

1 ay

PG1.1.4

95

%4

1 ay

1 ay
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20 gtin ve lizeri 6ztirlii
devamsizlik yapan égrenci
orani (%)
Koordinator Birim . , . L
Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari.
Veli, Ogretmen
is birligi Yapilacak
Birimler
Velilerin ¢alismasindan étiirii dgrenci ile yeteri kadar ilgilenilememesi.
Riskler
Veli Bilgilendirme, Takip
Stratejiler
Maliyet Tahmini 0
Tespitler Velilerin egitim-ogretimin konusunda bilingsiz olmalari
Intiyaglar Veli, 6grenci Seminerleri
Tema 2 Egitim ve Ogretimde Kalite
Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** .Y | 2.yl | 3.yl | 4.Yil | 5.YIl | Sikhigr | Siklign
PG 1.2.1
Ogrenci basina okunan 90 %75 %85 %90 %95 %97 %100 |1 ay 1ay
kitap sayisi
PG 1.2.2
Saglikli ve dengeli 0 0 0 0 . .
beslenme ile ilgili verilen 85 %75 %85 %90 %95 %97 %100 |3 ay 3 ay
egitim sayisi
PG 1.2.3
Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen |95 %95 %95 %96 %97 | %98 %100 |3ay 3 ay
egitime katilan 6grenci
sayisi
PG 1.2.4 92 3 ay 3 ay
Cevre bilincinin 0 0 0 0 . .
artirilmasina yonelik %95 %95 %96 %97 %98 %100
verilen egitim sayisi
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Koordinator Birim

is birligi Yapilacak
Birimler

lige Milli Egitim Miidiirliigii, fice Saghk Miidiirliigii

Riskler

Calisan velilere egitim verilememesi

Stratejiler

lice Saghk Miidiirliigii ile Isbirligi Yapiimasi

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Seminer verecek uzman kigsilere ihtiya¢ vardir.
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4.4, Stratejilerin Belirlenmesi

STRATEJIK PLAN TEMA-AMAC-HEDEF TABLOSU

1. Egitim ve Ogretimde
Kalite

2. Egitim ve
Ogretimde Kalite

STRATEJIK AMAC 1:
Temel egitimde tiim bi-
reylere firsat ve imkan
esitligi saglanarak bi-
reylerin egitim- d6greti-
me katilimini ve tamam-
lamasini saglamak.

STRATEJIK AMAC 2:
Ogrencilerimizin  ge-
lismis dtinyaya uyum sag-
layacak sekilde donanimli
bireyler olabilmesi igin
egitim ve égretimde kalite
artirilacaktir.
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Stratejik Hedef 1:

Egitim bélgemizdeki tiim ilkokul ¢cagin-
daki bireylerin egitime erisimini ve sti-
rekliligini saglayarak, bir iist 6grenim-
de ihtiyag¢ duyacagi egitim ve dgretim
yeteneklerini kazandirmak ve egitim
stirecini plan dénemi sonuna kadar ta-
mamlamalarini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1:

Ogrenme kazanimlarini takip eden
ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayis: ile 6grencilerimizin
akademik basarilari ve sosyal
faaliyetlere etkinkatilimi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2:
Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6g-

rencilerimizi ilgi ve becerileriyle oran-
til1 bir sekilde iist 6grenime veya is-
tihdama hazir hale getiren daha kali-

teli bir kurum yapisina gegilecektir.



4.5. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi icin planlanan faaliyetlerin
Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet

Amacg 1 0 0 0 0 0 0
Hedef1.1 |0 0 0 0 0 0
Hedef1.2 |0 0 0 0 0 0

Amag 2 6000 16000 6000 6000 6000 30000

Hedef2.1 6000 (6000 6000 6000 6000 30000

Genel 1000 |1000 1000 1000 1000 5000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 13000 (13000 (13000 13000 13000 65000

5 « IZLEME VE DEGERLENDIiRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden [zleme ve Degerlendirme Modeli
hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-Degerlendirme calismalart egitim-6gretim yil calisma takvimi de dikkate alinarak
6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik stirelerde Okul Miidiirtine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi

diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine génderilecektir.
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STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Degerlendirme Yoneticiye Rapor, Degerlendirme
Toplantisi Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor

i ilce MEM'ne Rapor (istenildiginde
(istenildiginde) § por ( ginde)
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EKLER:

EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS

PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanligi

Valilik

Milli Egitim Midiirliigi
Calisanlar

flce Milli
Midiirliikleri

Egitim

< | 2| 2=
< | < |2 |<]

Okullar ve Baghh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

< |2 < | 2 [ <22

2|
< |

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhbk  ve  iskan

Miidiirliigi

Sosyal Hizmetler

Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

P = = = < | < < |22 ]=<]

Turizm Uygulama otelleri

SS[S[2]=] < < 2|2 |=2]=]

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas

ic Paydas

Yararlanici
(Miisteri)

Neden
Paydas?

Onceligi

MEB

~_ | D1s Paydas

Bagh oldugumuz merkezi
idare

Ogrenciler

Hizmetlerimizden
yaralandiklari igin

Ozel Idare

Tedarik¢i mahalli idare

STK

Ama¢ ve hedeflerimize
ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Olcme-Degerlendirme

Mezunlar (Ogrenci)

Rehberlik, Kurs, Sosyal
etkinlikler

Yayim

Altyapi, Donatim Yatirim

AR-GE, Projeler,
Danismanlik

Nitelikli Is Giicti

Yatililik-Bursluluk

Egitim-Ogretim (Orgiin-
Yaygin)

Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

Yararlanici
(Miisteri)

Ogrenciler

Veliler

Universiteler

Medya

Uluslararasi kuruluslar

Meslek Kuruluglari

Saglik kurulugslari

Diger Kurumlar

Ozel sektor
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Ek-4 Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;
®  Bu anketin amaci, okul hakkindaki gériislerini toplamaktir.

®  Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.

®  Okul hakkinda gériislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiigiinii 6grenmemize

yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin igin tesekkiir ederiz.

£
5
Bt
)
=
iLKOKUL OGRENCILERI iGiN g g g
s |E | |o5 S
L) = S S
e | |§g |EE £
NO % |2 | |G g
KONU BASLIKLARI MEEEEERNE Z
01- Okulumu seviyorum. A 1)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ()OO a) 1)
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. A 14)
04- Ogretmenim adildir. OO 1A)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO 1A)
06- Yardima ihtiyacim olursa égretmenim bana yardim eder. ()OO 1O
07- Ogretmenim derse katilmamu saglar. OO 1A
08- Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. Al 1a)
09- Okul kantininde yeterli ve saghkl yiyecekler var. )OOy 1)
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. Al 1)
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. OO A) )
12- Ogretmenim her giin beni cok calistiriyor. D)D) 1)
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Kiymetli Ogretmenimiz;

®  Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalart hakkindaki goriislerinizi almaktir.

®  Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e  Liitfen okul hakkindaki gériislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

® Anketimize katildiginiz i¢gin tesekkiir ederiz.

OGRETMENLER iCiN E |E |g S S

KONU BASLIKLARI =2 |2 |E |EE E

NO 2L |15 |§ |E5 g

MY (X S M X S

01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () o) lO) ()

02- | Okulda egitim ve yénetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ) 1 0) ()

03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () Oy 1) ()

04- | Okul, égrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik

6nlemleri alir. ) Qo) 10) 0)

05- | Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar. () o) 1O) ()

06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () ()| () | () ()

07- | Okul y6netimimiz égretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()| () | () ()
08- | Okulumuz, égrencilerin dgrenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami

olusturmustur. () )0 |0) ()

09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| () | () ()

10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. () ()|(C) | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglart olan égrencileri desteklemek icin etkin bir

politikasi vardir. () )0 1 0) ()

12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()| () | () ()

13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()Y | () ()

14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()|(C) [ () ()

15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiirtiliir. () ()Y | () ()

16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()Y | () ()

17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()|I(C) | () ()
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Kiymetli Velimiz;

®  Bu anketin amaci, okul/kurum calismalart hakkindaki goriisleriniz almaktir.
®  Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

®  Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

VELILER iGN £ | g E g
w55 |E |@5|5
22|15 |5 222
=22 |£& |EE|E
KONU BASLIKLARI ESE |8 |EE|E
NO 2|2 |8 |28 |8
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlyorum. OHIDNISIIONIS
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () 1)) O) 1)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. RIONISIONID)
04- | Okul, o6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik
onlemleri alir. OO 00 10y
05- | Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destedi saglar. )OI 1)
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () 1Y) a) 1)
07- | Okul cocugumun égrenme ilgisini giiclendiriyor. () 1)) a) 1)
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. )OI 1a)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme ydntemleri cocugumun gelisimini tiim yénleriyle
anlamama yardimci oluyor. SEIREINIIRNIS
10- | Okul, ¢ocugumun é&grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni 1iyi
bilgilendiriyor. OO 100 10
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. OO0 10
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. OO 14
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () (C)[CY| () | ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () 1)) a) 1)
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. IO 1O
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. OO 10
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. )OO | O)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. )OO 1a)
19- | Cocugumun ev édevlerini tamamlamasini saglarim. OO0 1)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. DM 1a4)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. DRIGRISIHORID)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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